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OPINIEGaspolitiek

Vooral dat laatste is een doorbraak

omdat er beperkte capaciteit is

voor de uitvoer via de Zwarte Zee,

die Rusland eerst niet wilde delen.

De bypass via Bourgas naar

Alexandroupolis verschaft de

Russen meer transportcapaciteit

zodat ze de Kazakse olie kunnen

accommoderen en alternatieve

routes door de Kaspische Zee en de

Kaukasus voorlopig weer even van

de baan zijn. 

De reis van Poetin kwam kennelijk

ook voor zijn Kazakse gastheer als

een verrassing omdat een voorge-

nomen bezoek aan een Poolse con-

ferentie moest worden afgezegd.

Pikant detail is dat de conferentie

in Polen de mogelijkheden van af-

hankelijkheid van Russische olie

en transportroutes op de agenda

had staan. Met de overeenkomsten

op het gebied van energiesamen-

werking van de afgelopen dagen op

zak heeft Poetin een strategisch

nuttig reisje gemaakt door voorals-

nog een stokje te steken voor alter-

natieve routes.

Vitale belangen
Rusland is verwikkeld in een strate-

gisch spel waarin de eigen olie- en

gasproductie en die van de

Kaspische Zee regio een belangrij-

ke rol vervullen. Rusland wil om-

wille van de eigen vitale belangen

greep houden op de olie- en gas-

stromen richting Europa en Azië.

De VS, EU en China doen verwoed-

de pogingen om de landen in de

Kaspische Zee regio te verleiden

routes langs Rusland te ontwikke-

len. Het belang van de importeren-

de landen is om op deze wijze di-

versificatie naar herkomst en route

te kunnen realiseren en zodoende

de Russische energiemacht enigs-

zins te temperen. 

Brug
Het belang van Rusland om dat te

voorkomen, is velerlei. De import

van Turkmeens gas is van groot be-

lang voor de bevoorrading van de

groeiende binnenlandse markt. De

huidige Russische velden zijn vol-

wassen en moeten langzamerhand

vervangen worden door nieuwe vel-

den. Deze liggen echter ver van de

markt en kennen aanzienlijke ont-

wikkelingskosten. 

De Turkmeense importen vervullen

een belangrijke brug tussen de

groeiende binnenlandse vraag, de

exporten naar Europa en de ont-

wikkelingskosten en -tijd van de

nieuwe gasprovincies. Zolang

Turkmenistan niet veel alternatieve

routes en markten heeft, kan

Rusland rekenen op dit gas. 

Rusland is verwikkeld in een com-

plex spel waarin zowel het vraag-

stuk van beschikbaarheid van ener-

gie als gegarandeerde afzet op de

korte en langere termijn moeten

worden gemanaged. Daarin speelt

ook de timing en financiering van

de ontwikkeling van de eigen vel-

den een belangrijke rol. Rusland

wordt gedwongen op vele borden

tegelijk te spelen, zoals verdedi-

ging van het marktaandeel in

Europa, het openen van nieuwe

markten in Azië, nieuwe pijpleidin-

gen routes voor Europa, de concur-

rentie met LNG in Europa en China

etcetera. Een dergelijk complex

spel op zoveel fronten kan het ver-

mogen van Gazprom te boven

gaan, waardoor hulp van de rege-

ring in het managen van de buiten-

landse betrekkingen welkom is.

Ontworstelen
Er wordt van alle kanten getrokken

aan Turkmenistan en Kazakstan

om te exporteren via alternatieve

routes. Olie- en gasroutes via de

Kaspische Zee kunnen op tegen-

stand rekenen van zowel Rusland

als Iran, terwijl de voorstanders van

deze routes zich via de pijpleidin-

genpolitiek van de EU en VS hopen

te ontworstelen aan de Russische

invloed in hun landen. Vooral

Georgië is geïnteresseerd in pijp-

leidingen. Dit land staat daarin

echter niet alleen, ook landen als

Polen en de Oekraïne zien voorde-

len in deze alternatieve routes. 

Soms lijkt het wel of er geen olie of

gas door de pijpleidingen stroomt,

maar pure politiek. Hoewel

Kazakstan en Turkmenistan be-

lang hebben bij het ontwikkelen

van verschillende exportroutes en

het bereiken van verschillende

markten, realiseren zij zich dat

Rusland een belangrijke regionale

macht is. Kazakstan heeft tot nu

toe een delicate balans weten te be-

waren tussen alle partijen in het

Grote Spel. De grotere ruimte op

het Russische olienet, de gezamen-

lijke ontwikkeling van een uranium-

verrijkingsproject en de uitbreiding

van het gaspijpleidingennet door

Kazakstan om Turkmeens gas te

vervoeren, geven aan dat beide lan-

den in staat zijn elkaar te verster-

ken. Deze relatie staat in schril

contrast met de ontwikkeling van

de relaties met de Baltische en

Oost-Europese landen en daarmee

ook de relatie met de EU. 

Assertiviteit
In het laatste jaar van zijn presi-

dentschap lijkt Poetin zijn beleid

ten aanzien van de energiesector

als voortrekker van economische

ontwikkeling te verstevigen. Goede

politieke en economische relaties

met producerende buurlanden zijn

van groot belang in deze strategie.

De strategische alliantie tussen

Rusland, Kazakstan en

Turkmenistan die zich steeds dui-

delijker begint af te tekenen, is der-

halve een tegenvaller voor de ande-

re spelers van het Grote Spel.

Coby van der Linde is hoofd van het Clingen-
dael International Energy Programme,
hoogleraar Geopolitiek en Energiemanage-
ment aan de Rijksuniversiteit Groningen
en lid van de Algemene Energieraad.�

EEeenn  nnuuttttiigg  rreeiissjjee

Tomaat
Toen minister Klink, nog warm van de
bordesscène met de Majesteit, als bo-
venzedenmeester een reclameposter-
campagne voor orgaandonatie als on-
zedig en erotiserend omschreef en
naar de prullenbak verwees, miste hij
een gouden scoringskans voor open
doel.

Gans zelfbenoemd progressief
Nederland en de in deze immer volg-
zame media vielen over hem heen:
‘De minister van Kleinburgerlijke
Zaken’ (NRC Handelsblad).
Op een enkele uitzondering na riep
niemand dat de bewindsman het
grootste gelijk van de wereld had, om-
dat het hier – in de inmiddels ook in
de reclamewereld gebruikelijke taal
van de straat – gewoon een ‘shitcam-
pagne’ betrof: broddelwerk, professio-
nele luiheid en platvloerse hufterig-
heid van reclamecreatieven en hun
onmondige accountmanagers, plus
de pijnlijke onkunde bij de opdracht-
gever van het ministerie van
Volksgezondheid.

Jammer dat minister Klink - hoogst
intelligent maar politiek een novice -
de kans heeft gemist zijn terechte af-
wijzing niet met morele maar met
professionele argumenten te onder-
bouwen.
Orgaandonatie heeft niets met ‘Eros’
te maken, maar alles met medemen-
selijkheid in algemene zin en niet te
vergeten met de harde realiteit van de
eigen individuele overlevingskansen
en met die van hen in onze naaste
omgeving.

Doelstelling en inhoudelijke bood-
schap vereisen een tone of voice die
wel erg ver verwijderd is van het met
de haren erbij sleuren en ‘effe’ makke-
lijk scoren met het volstrekt niet
‘functioneel bloot’ van genoemde
campagne.

Ik noem deze casus omdat – zij het ze-
ker niet zo abject als hier – dergelijke
kortsluitingen tussen doelstelling en
uitvoering ook in de energiebranche
geen uitzondering zijn. Integendeel:
ondanks de meer dan genereuze fi-
nanciële middelen, hebben alle ener-
giebedrijven de afgelopen jaren be-
hoorlijk met hun publieksreclame
overhoop gelegen.

Dit geldt zowel voor zwalkend of ge-
heel geen beleid intern, als voor de
kwaliteit en integriteit van de externe
reclameadviesbureaus, die toch ge-
acht worden deze relatieve nieuwko-
mers in communicatieland met ver-
antwoord advies terzijde te staan.
Een duik in het reclamearchief van
2004 leert ons dat na het kostbare
‘groengevecht’, volgens de toenmali-
ge woordvoerders van de grote drie,
voor de komende liberalisering vooral
het behouden van cliënten centraal
stond. Op zich verstandig voor hen die
op een agressief wervingsveld het
meest te verliezen zouden hebben.
Maar ook qua langere termijn positio-

nering werden geen duidelijke keuzes
gemaakt. De een opteerde voor ‘het
warme gevoel’ in de cliëntrelatie en
een breed dienstenpakket, de ander
had redelijk wat ‘premium-brand’ allu-
res met een snuifje innovatie en con-
sumentenvoorlichting, een derde be-
nadrukte voornamelijk naamsbekend-
heid zonder toeters en bellen.

De bestuurders hadden het blijkbaar
te druk met het klaarstomen van hun
prehistorische administraties en met
overleven en lobbyen in politiek Den
Haag. Wat hen betreft was het: “Hier
heb je een zak met geld, maak er maar
wat moois van.”

Nu was het toenmalige Brinkhorst re-
gime ook geen lolletje: op weg naar
het beloofde land en LJB’s fameuze
‘level playing fields’. Dagelijks werd
niet alleen de energiebranche, maar de
gehele ingeslapen en werkschuwe
Nederlandse burgerij door hem de les
gelezen, waarbij het aardse paradijs
van George W. Bush als lichtend voor-
beeld gold.

Maar zelfs na de bevrijding blijft het
behelpen.
Vanuit Amsterdam worden landelijk
op TV verhuispakketten aangeprijsd
voor een handjevol potentiële verhui-
zers binnen bereik. Van buiten de
Randstad wordt een beetje met humor
gerommeld zonder de verrassingen
van ‘Even Apeldoorn’ en evenmin zon-
der de murmelende glimlach van
Martine’s Hak.

Humor, vrienden, is een middel, geen
doel op zich. Amsterdam verrast welis-
waar met een Spielbergachtig spotje
over het wonder van licht met daar-
omheen – conform de tijdgeest – een
licht emotioneel reli-sausje.
Maar de pay-off is de ontnuchterende
ietwat verongelijkte boodschap dat de
afzender toch echt niet zo duur is als

wel wordt beweerd. Wat willen ze daar
nou: prijsleiderschap, emotie, een
Albert Heijn-truc?

En nu we het er toch over hebben: een
designtomaat, het smoel van Jan en de
wereldtekst: ‘Nu SP’ en hoepla!, daar
staat een voor vriend en vijand herken-
baar authentiek nationaal merkbeeld:
in een branche die in de publiekswaar-
dering aanzienlijk lager scoort dan
toetjes en energie. Voor velen niet ver-
teerbaar, maar mijn professionele
vrienden bij Unilever janken van jaloe-
zie, maar ook in oprechte bewonde-
ring.

Wouter Knapper is econoom, marketingadviseur

en publicist.
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