
te steun verleend aan een regime
dat weliswaar niet erg appetijtelijk
was maar wel de eenheid van het
land en een ononderbroken olie-
stroom kon garanderen. Felle poli-
tieke strijd binnen een land kan het
investeringsklimaat negatief beïn-
vloeden of investeringen, ook door
het staatsbedrijf, onmogelijk ma-
ken. Daarmee kan het potentieel
van een producerend land ernstig
beknot worden in een periode waar
het aanbod van vooral olie juist uit-
gebreid moet worden.

Irak is een land met veel potentie.
In de jaren 70 liep het land voorop
in economische ontwikkeling, met
goed opgeleide mensen en naast de
olie-industrie ook een bloeiende
landbouwsector. Na dertig jaar ver-
waarlozing is Irak in deplorabele
staat en lijkt er weinig hoop op een
ontwikkeling die de oude tijden
van weleer kunnen doen herleven.
De Koerden en Sjiieten willen de
mogelijkheid om zelf vorm te ge-
ven aan hun toekomst en willen
daartoe een redelijk deel van de op-
brengsten van de oliewinning. De
Soennieten hebben moeite te
accepteren dat een betere verdeling
over de drie bevolkingsgroepen een
politieke realiteit is geworden en
vertrouwen de motieven van de an-
dere twee groepen niet. De situatie
in Irak is ernstig, maar dat wisten
we al. Gezien de gevoeligheid van
de soevereiniteit is het moeilijk
voor consumerende landen zich di-
rect te bemoeien met het verde-
lingsvraagstuk. Wellicht dat hier
een taak ligt voor de internationale
organisaties. �

Coby van der Linde is hoofd van het
Clingendael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek en
Energiemanagement aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van de
Algemene Energieraad.
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Energiesector en wetenschap
vinden elkaar in 

kennisproject KSANDR
“Dit wordt beslist geen 
exclusief Nuon-feestje”

(Pagina 9)
OPINIEGrote belangen

met al die lekkernijen op de vrije
markt.
Het zijn de wensdromen van een over-
heid die zichzelf buiten de gemeen-
schap heeft geplaatst en consequent
de realiteit van feitelijk consumenten-
gedrag ontkent. Ze hebben er niet voor
doorgeleerd en zijn ook niet bereid
zich in deze uiterst complexe materie
te verdiepen.
Op hen is de fameuze uitspraak van
toepassing: “Als de feiten niet overeen-
komen met mijn ideeën, dan is dat
pech voor de feiten.”
In alle discussies rondom de liberalise-
ring van de huishoudelijke energiem-
arkt geeft mijns inziens de energiesec-
tor dan ook veel te weinig tegengas
aan al die absurde verwachtingen van-
uit Den Haag over de consument als
‘Happy Switcher’. Dat valt hen overi-
gens niet echt te verwijten, omdat
deze branche vooralsnog niet beschikt
over historisch inzicht en ervaringen

inzake consumentengedrag ten aan-
zien van het product energie.

Het wordt dan ook tijd dat de energie-
sector – waar terecht het principe van
een open en vrije concurrentiele markt
wordt onderschreven – zichzelf en de
markt een paar écht fundamentele
vragen stelt.
Dit niet alleen om beter gefundeerd
tegengas te kunnen geven aan het ha-
bituele oren wassen vanuit de over-
heid. Je bent het als onderneming aan
jezelf verplicht om de bedrijfsstrategie
op gedegen kennis te funderen.

Het gaat om ogenschijnlijk simpele
vragen, maar in feite om een uiterst
complexe materie.
Ten eerste: in hoeverre ‘willen’ respec-
tievelijk verwelkomen consumenten
een breed scala van aanbieders van
energie (en water) ter vervanging van
de weliswaar irritante en bureaucrati-
sche, maar wel vertrouwde publieke
voorzieningen van weleer?
Ten tweede: wat veroorzaakt het rela-
tionele breekpunt en gaat men over
van kennisnemen en overwegen naar
‘doen’; naar oriënteren, keuzes maken,
risico's nemen, relaties verbreken.

Vergeet die wakkere Homo rationalis-
mus, consumentismus, calculismus,
optimalismus, optimismus. Dat zijn
mythes. En zoals Zeus, de bliksem-
slingeraar en de godin van wijsheid en
beleid Athene, met haar zeegroene
ogen, zich soms in een menselijke ge-
daante tonen, zijn zij het niet.

Wordt ernstig vervolgd. �

Wouter Knapper is econoom, marke-
tingdeskundige en publicist.

Olie en het verdelingsvraagstuk

De Soennieten konden via het cen-
trale gezag tot 2003 beschikken
over de olierijkdommen en de bij-
behorende politieke en economi-
sche macht, terwijl de olie werd
voortgebracht in de gebieden waar
de Sjiieten en Koerden ruim in de
meerderheid waren. Beide laatste
bevolkingsgroepen hebben onder
het regime van Saddam Hoessein
maar weinig kunnen profiteren van
de olierijkdommen. In de onder-
handelingen over de grondwet pro-
beren zij dat recht te zetten door in-
komstenstromen naar zich toe te
trekken. De Soennieten hebben
veel te verliezen en verzetten zich
heftig tegen de aspiraties van de
andere twee bevolkingsgroepen.

Een dergelijk verdelingsvraagstuk,
waar minderheden in een land wei-
nig voordelen genieten van de
olieproductie en zich daar uitein-
delijk tegen verzetten,  komt ook in
andere landen voor. Nigeria is een
goed voorbeeld, maar ook
Indonesië kampt in Atjeh met der-
gelijke problemen. De strijd in
Bolivia over de opbrengsten van het
gas vindt al plaats voor het voorge-
nomen LNG project van start kon
gaan. Het voorbeeld van Irak, waar
de bevolkingsgroepen zich nu
doen gelden die in de produceren-

de regio’s wonen, moet ook de
machthebbers in Iran en Saoedi-
Arabië enigszins verontrusten om-
dat ook in deze landen aanzienlijke
minderheden de producerende re-
gio’s bewonen terwijl zij van de lo-
kale rijkdom nauwelijks iets terug-
zien in termen van welvaart en po-
litieke zeggenschap. Het opschud-
den van Irak kan mogelijk meer
losmaken dan de bedoeling is ge-
weest.

Politieke strijd
De grote inkomsten uit olie- en
gasprojecten leveren dus niet al-
leen internationale concurrentie op
maar ook binnenlandse rivaliteit.
Het vraagstuk van de verdeling van
de lokale lusten en lasten van olie-
en gaswinning is belangrijk omdat
de legitimiteit van het centrale ge-
zag in het geding kan komen. Voor
consumerende landen is een der-
gelijk verzet tegen het centrale ge-
zag bedreigend omdat het de voor-
zieningszekerheid kan bedreigen
terwijl het moeilijk is dergelijke
binnenlandse conflicten te be-

slechten. De heersende elites pro-
beren verzet meestal zo lang moge-
lijk te smoren en wensen vaak geen
binnenlandse inmenging. Interna-
tionale bedrijven die werken in een
land of regio waar een dergelijk
dispuut ontstaat, kunnen in een
moeilijke positie komen tussen de
regering die de vergunning heeft
verleend onder bepaalde voorwaar-
den en de lokale bevolkingsgroe-
pen die het bedrijf inzet van de
strijd kunnen maken. Vaak zit er
niet veel anders op om dan maar
zelf lokale lusten te creëren zodat
de legitimiteit van de bedrijfsope-
raties niet in het geding is. Toch
kunnen bedrijven, ondanks de in-
spanningen de lokale bevolking
mee te laten profiteren van de olie-
of gaswinning enerzijds en te vol-
doen aan de afspraken met de cen-
trale regering anderzijds, niet altijd
voorkomen dat ze inzet worden
van de politieke strijd. In Nigeria
heeft dat bedrijven verschillende
malen parten gespeeld.

Potentie
Voor consumerende landen is de
binnenlandse rust in producerende
landen een belangrijk aspect van de
voorzieningszekerheid. Vaak werd
om die reden expliciete of implicie-

‘Homo sapiens non urinat inventum’.
Ofwel: een verstandig mens pist niet
tegen de wind in.
Het staat in manshoge letters gebei-
teld in de fries boven de toegangs-
poort tot het Max Euweplein in het
hart van Amsterdam, pal tegenover
het Leidseplein en met zicht op het
bastion van intellectuele zelfgenoeg-
zaamheid: het Barlaeus gymnasium.

Het was de wraak van toenmalig ar-
chitect Pieter Zanen op wat hij om-
schreef als “de bende van
Amsterdamse PvdA-wethouders” on-
der aanvoering van de inmiddels heilig
verklaarde Jan Schaeffer. Een jarenlang
uiterst kostbaar en bitter conflict tus-
sen de politieke machthebbers en de
architect over wat de burgers van zo’n
schitterende locatie zouden verwach-
ten. Een en ander culmineerde in een
verhitte discussie over de vraag of de
zitbanken voor het publiek wel of juist
niet op een klaterende fontein moes-
ten uitkijken. “…dan krijgen die toch
overwegend wat oudere bankzittende
Amsterdammers geheid last van hun
blaas,” brieste de architect, “die willen
mensen bekijken, geen plassende zee-
meerminnen.”
Maar de Amsterdamse politici wisten
het beter, altijd weer beter en – om
Pieter Zanen te parafraseren – zo be-
stonden zij het om collectief naast de
pot pissend de mooiste locatie van de
stad naar de verdoemenis te helpen.

Nog dagelijks fotograferen hordes
Japanse toeristen de spreuk, de gym-
nasiasten hebben nooit iets gemerkt
en het gros van de Amsterdammers
zet zelden of nooit een voet op het
plein.
Eenzelfde gevoel van vervreemding
overvalt mij als ik het gesnater aan-
hoor van allerlei overheden en politici
die de burgerij trachten te overtuigen
van de onbetwistbare zegeningen die
over hen worden uitgestort door de
‘vrije markt’ met haar ongebreidelde
pallet van keuzemogelijkheden.

Ten eerste suggereren deze boven ons
gestelden dat wij Nederlanders tot de
komst van de kabinetten-Kok en bo-
venal de kabinetten-Balkenende jaren
hebben gezucht onder het juk van een
vrijheidsbeperkend regime, minstens
vergelijkbaar met de terreur van
Honnecker in de vroegere (Volks)
Democratische Duitse Republiek.

De weg naar het Paradijs werd ons ge-
wezen door ‘those wonderful girls’ die
ons niet alleen de Betuwelijn brach-
ten, maar ons ook verwenden met de
liberalisering van het spoor (tussen
Amsterdam en Zandvoort), van de
energie en van de inmiddels totaal ge-
criminaliseerde taxibranche.

Ten tweede matigen zij zich volstrekt
ten onrechte kennis van zaken aan
over de psyche van consumenten en
hun te verwachten gedragspatronen
wanneer zij geconfronteerd worden
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Handtekening

Door 
Wouter Knapper

De onderhandelingen over de Grondwet in Irak zijn verworden tot een or-
dinaire strijd over de zeggenschap over de inkomsten van olie tussen
Koerden, Soennieten en Sjiieten. De inkomsten kunnen de federale aspi-
raties van de Koerden en Sjiieten financieren.

Door 
Coby van 
der Linde

Q U O T E

“Amerika en China zijn, ieder op hun eigen manier,
dronken van olieconsumptie. Hoe langer zij 

de aanpak van hun verslaving uitstellen,
hoe groter de kater zal zijn.”

Redactioneel commentaar over ‘The Oiloholics’ in The Economist (27-8)
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