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OPINIE

Vol	 trots	 vaart	 het	 schip	 de	 haven	
van	 Southampton	 uit.	 Het	 groot-
ste	 schip	 ooit,	 vandaar	 de	 naam:	
Titanic.	 Alle	 hutten	 zijn	 bezet.	 De	
eerste	reis	gaat	bovenlangs	naar	de	
Verenigde	Staten,	via	de	Noordpool.	
Er	heerst	een	feeststemming,	want	
de	maakbaarheid,	de	techniek,	alle	
verworvenheden	 en	 prestaties	 van	
de	 mensheid	 komen	 terug	 in	 het	
schip.	 Het	 is	 april	 1912.	 Onzinkbaar	
en	 de	 wereld	 veroverend.	 De	 rest	
is	 geschiedenis.	 Honderd	 jaar	 later	
lijken	we	net	zo	ver.

Het	 zou	 les	 één	 moeten	 zijn	 voor	
toezichthouders,	 commissarissen	
en	parlementariërs.	Wanneer	direc-
ties,	ceo’s,	ministers	zeggen	dat	het	
schip	 onzinkbaar	 is,	 dan	 moeten	
de	 alarmbellen	 afgaan.	 Liefst	 nog	
voordat	de	ijsberg	in	zicht	is.	Eigen-
lijk	tijdens	de	bouw	al.	

Eind	 20ste	 eeuw	 viel	 de	 Muur,	 de	
Titanic	van	het	Oost-Duitse	regime,	
en	 toen	 kwam	 het	 vooruitgangs-
optimisme.	 Het	 communisme	 was	
verslagen	 en	 de	 democratie	 en	 al	
zijn	 verworvenheden	 waren	 aan	
zet.	 Zo	 waren	 de	 jaren	 ’90	 ook.	 Bij	
het	fin de siècle van	deze	eeuw	was	
al	veel	bereikt.	Na	2000	gingen	we	
hiermee	 door.	 En	 terecht,	 want	 er	
kon	en	kan	veel,	maar	toch.	We	ken-
nen	inmiddels	veel	Titanics.	

Welke	zijn	de	Titanics	van	deze	tijd?	
ABN	 AMRO	 wilde	 tot	 de	 top	 tien	
van	 de	 wereld	 behoren,	 maar	 het	
was	een	league	te	hoog;	de	kapers	
kwamen	 en	 de	 ABN	 AMRO-boot,	
onzinkbaar,	 brak	 in	 drieën.	 Andere	
banken	 vaarden	 tegen	 ijsbergen	
van	 subprimes	 en	 crisis.	 School-
directeuren,	 van	 InHolland	 tot	
Amarantis,	 groeiden	 uit	 tot	 grote	
schepen,	 maar	 bleken	 het	 nabije	
vergeten.	 InHolland	 werd	 VerWeg	
voor	 locaties,	 docenten	 en	 studen-
ten.	 InHollands	 Glorie	 liep	 op	 de	
klippen,	waar	het	eerst	onzinkbaar	
leek.	

Woningcorporaties,	 zorginstellin-
gen	en	gemeenten	groeien	door.	In	
het	buitenland	zien	we	de	wolken-
krabberstrijd	 als	 de	 nieuwe	Torens	
van	Babel.	In	wezen	is	eveneens	het	
Eurobouwwerk	een	monetaire	Tita-
nic:	groot,	onzinkbaar	en	teken	van	
vooruitgang,	 maar	 ook	 kwetsbaar,	
want	 een	 lek	 op	 één	 plek	 kan	 het	
hele	 schip	 doen	 zinken.	 Honderd	
jaar	 later	 blijken	 we	 veel	 Titanics	
te	 hebben	 (gehad)	 in	 onze	 landen.	
Niks	 bleek	 onzinkbaar,	 niks	 bleek	
ijsbergen	 te	 kunnen	 pareren.	 Vaak	
bleken	de	reddingsboten	te	klein	in	
omvang	en	aantal.	

Wat	 betekent	 dit	 voor	 de	 energie-
sector?	 Daar	 zien	 we	 de	 laatste	
grote	 centrales	 gebouwd	 worden.	
Kolen,	uranium	en	gas	zijn	nog	do-
minant,	 maar	 worden	 ingehaald	
door	 duurzaam.	 En	 er	 komen	 veel	

decentrale	oplossingen.	Decentraal	
in	governance	en	energievorm:	op-
wekking	 middels	 water,	 wind	 en	
zon.	 Maar	 toch	 dreigen	 hier	 ook	
weer	Titanics	 te	 worden	 gebouwd.	
En	 we	 moeten	 ons	 afvragen	 of	 we	
dat	willen.	Er	zijn	al	vraagtekens	bij	
de	 grote	 windparken,	 die	 nieuwe	
nadelen	genereren,	afgezien	van	de	
protesten	van	mensen	in	de	buurt.	

Je	 kunt	 je	 afvragen	 of	 een	 groot	
zonnepark	 in	 de	 Sahara	 niet	 een	
nieuw,	 onbeheersbaar	 grootscha-
ligheiddenken	 is.	 Hetzelfde	 geldt	
voor	de	bekritiseerde	plannen	voor	
een	 waterkrachtcentrale	 in	 de	 Me-
kong-rivier,	die	gevolgen	heeft	voor	
mens,	natuur	en	landbouw.	Zijn	dit	
de	 duurzame	 Titanics	 van	 de	 toe-
komst?	Zijn	deze	grootschalige	vor-
men	 van	 duurzaamheid	 de	 echte	
oplossing?	 Moeten	 we	 niet	 meer	
de	 energieopwekking	 integreren	
in	 bestaande	 infrastructuur?	 Of	
in	 plaats	 van	 één	 groot	 schip	 een	
cluster	 van	 kleinere,	 maar	 bovenal	
slimmere	 schepen	 bouwen?	 Nano-
technologie	verovert	de	wereld.

Wat	is	de	les	van	één	eeuw	Titanic?	
Dat	het	er	niet	om	gaat	hoe	groot	
we	 het	 bouwwerk	 maken,	 maar	
hoe	slim.	De	ene	keer	is	de	omvang	
niet	 van	 belang,	 de	 andere	 keer	 is	
de	 omvang	 te	 klein,	 maar	 vaak	 is	
de	omvang	te	groot.	Is	dit	heimwee	
naar	 de	 dorpspomp?	 Neen,	 maar	
wel	 kwaliteit	 boven	 kwantiteit,	
overzicht	 tegenover	 ongrijpbaar,	
slim	versus	megalomaan.	De	oplos-
sing	 om	 dit	 alles	 te	 voorkomen,	 is	
zeker	 niet	 altijd	 om	 kleinere	 sche-
pen	 te	 bouwen	 in	 plaats	 van	 de	
grote.	

Het	 alternatief	 voor	 schaalvergro-
ting	 is	 schaaloptimalisatie.	 En	 be-
halve	 dat	 schaal	 en	 kwaliteit	 van	
het	schip	van	belang	zijn,	gaat	het	
ook	om	het	leiderschap	op	de	brug.	
Hoe	zit	de	kapitein	in	de	wedstrijd?	
Heeft	 hij	 overzicht,	 durven	 zijn	
manschappen	 mee	 te	 denken	 en	
scherp	 te	 zijn?	 Is	 de	 kapitein	 niet	
verblind	 door	 geld,	 macht	 en	 aan-
zien.	Kapitein	zijn	is	niet	eenvoudig;	
op	 een	 Titanic	 is	 het	 nog	 lastiger.	
Een	 ijsberg	 komt	 plotseling	 en	 ligt	
grotendeels	buiten	het	zicht.	

Wanneer	we	de	focus	enkel	op	gro-
ter	en	groter	richten,	lineair	en	niet	
op	 slimmer,	 lopen	 we	 vast.	 Zoals	
ook	 de	 maakbaarheid	 van	 de	Tita-
nic	en	andere	verworvenheden	en-
kele	jaren	na	de	ramp	vastliepen	in	
de	loopgraven	van	Verdun	en	Ieper.	
Ook	 toen	 bleek	 de	 realiteit	 sterker	
dan	 de	 maakbaarheid	 en	 liepen	
vier	megakeizerrijken	in	deze	Grote	
Oorlog	tegen	de	grenzen	aan.

De	 wereld	 zit	 vol	Titanics	 en	 soms	
hebben	 we	 ze	 nodig,	 maar	 de	 op-
lossing	 ligt	 meer	 in	 kleinere	 en	
slimmere	 schepen.	 En	 tegen	 de	
sombrero	die	zegt	dat	dadelijk	toch	
alle	ijsbergen	gesmolten	zijn	en	dat	
dat	 gevaar	 dus	 geweken	 is,	 zeg	 ik,	
dat	dat	net	zo	naïef	is	als	te	denken	
dat	de	Titanic	slechts	een	film	is.

Frank A.M. van den Heuvel is direc-
tor Public Affairs bij TNO n

Les van de Titanic:  
we hebben kleinere en  
slimmere schepen nodig

Ongewoon gewoon
In het Verenigd Koninkrijk (VK) is 
opwinding ontstaan over het poten-
tieel van offshore onconventioneel 
gas. Geologen schatten de omvang 
van de eventuele reserves zo groot 
dat een enkeling al droomt van zelf-
voorziening over enkele decennia. 
De droom over offshore winning, 
waarbij nog wel aanzienlijke techni-
sche en economische hobbels over-
wonnen moeten worden, staat in 
contrast met de terughoudendheid 
in Europa over winning op land. 
 

De winning van onconventioneel 
gas, waaronder schaliegas, houdt 
de gemoederen overal bezig. De ont-
wikkelingen in de Verenigde Staten 
zijn echter zo indrukwekkend, dat 
steeds meer andere landen naar het 
potentieel kijken. De mogelijkheid 
dat de VS zich ontwikkelen tot een 
aanzienlijke exporteur van vloeibaar 
gemaakt aardgas, LNG,  kan de ver-
houdingen op de internationale gas-
markt danig veranderen.

Binnenland
Frankrijk en Bulgarije hebben de 
winning van onconventioneel gas 
op land vooralsnog geblokkeerd uit 
schrik voor de technologie. Daarmee 
sluiten zij zich af voor de ontwikke-
lingen op dit gebied. Die ontwikke-
lingen hebben de klimaatvoetafdruk 
van de winning van schaliegas al 
aanzienlijk  verminderd ten opzichte 
van de vroege ontwikkelingen in de 

VS. Zowel de ondergrondse tech-
nologie als de bovengrondse orga-
nisatie van de winning verandert 
sterk naarmate de ervaring groter en 
de regels aangescherpt worden. De 
lage gasprijzen in de VS, als gevolg 
van het grotere aanbod, hebben de 
economie een impuls gegeven. Het 
voordeel van lagere gasprijzen voor 
huishoudens en industrie heeft zelfs 
geleid tot weerstand tegen de export 
van gas. 
Hoewel in Argentinië binnenlandse 
politieke en economische proble-
men een doorslaggevende rol heb-
ben gespeeld in de nationalisatie 
van het energiebedrijf YFP, figureert 
de mogelijkheid van het exploiteren 
van de aanzienlijke schaliegas voor-
komens op de achtergrond van dit 
besluit. De geschatte voorkomens 
in China kunnen ook in dat land 
een belangrijke bijdrage leveren aan 
de energievoorziening, terwijl ook 
CBM (coalbedmethane) een belang-
rijke bijdrage levert. De gevolgen 
van de schaliegas ontwikkelingen in 
de VS zijn dat veel meer landen het 
vooruitzicht hebben om gas te pro-
duceren. Daarmee kan de importaf-
hankelijkheid verminderen en som-
mige landen zullen zelfs exporteur 
worden. De mogelijkheid bestaat 
dat de afhankelijkheid van slechts 
enkele grote gasexporterende lan-
den in toekomst afneemt.
 
Buitenland 
De mogelijk omvangrijke Ameri-
kaanse exporten van LNG, geba-
seerd op Henry Hub-prijzen, zetten 
de traditionele exporteurs onder 
druk. Deze exporteren vaak op basis 
van langetermijncontracten en olie-
geïndexeerde prijzen, vooral naar 
Azië. Het aanbod van grotere hoe-
veelheden LNG op basis van spot-

prijzen kan het bedrijfsmodel van 
andere exporteurs danig onder druk 
zetten. Daarbij moet ook de snelle 
ontwikkeling van de Australische 
gassector niet worden vergeten. De 
ontwikkeling van een geografisch 
veel gevarieerder aanbod van gas kan 
belangrijke zorgen wegnemen bij 
importerende landen. De zorgen van 
de traditionele pijpleidingexporteurs 
zullen echter toenemen. De moge-
lijkheid om gemakkelijk volumes 
van de ene naar de andere markt te 
verplaatsen wordt moeizamer, tenzij 
de flexibiliteit vergroot kan worden 
door meerdere pijpleidingenopties 
te ontwikkelen. Daarmee wordt niet 
alleen de structurele afhankelijkheid 
van bepaalde transitroutes vermin-
derd, maar ook de mogelijkheid 
geopend om beter te reageren op de 
nieuwe ontwikkelingen in de inter-
nationale gasmarkt. 
 
Transport
De hoge olieprijzen enerzijds en de 
lage gasprijzen anderzijds verande-
ren de onderlinge concurrentie van 
de brandstoffen. Dit leidt ertoe dat 
ook steeds serieuzer wordt gekeken 
naar een rol voor gas in de transport-
sector. Een dergelijke ontwikkeling 
kan ertoe leiden dat ook de markt 
voor olieproducten aan de voor-
avond staat van een belangrijke ver-
andering. De verhoudingen op zo-
wel de olie- als de gasmarkt kunnen 
sterk veranderen en nieuwe energie-
relaties zullen het gevolg zijn. 
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Door
Frank van den 
Heuvel  

Ander pad 
De energiediscussie in Europa is he-
lemaal niet zo geconcentreerd op de 
nieuwe rol die gas in de energiemix 
kan spelen. De vraag is hoe lang Eu-
ropa zich nog afzijdig kan houden 
van de hierboven geschetste ont-
wikkeling. Immers, bij een groter 
en gevarieerder aanbod van gas zal 
een belangrijk argument verdwij-
nen voor het beperkt houden van 
de rol van gas, namelijk de impor-
tafhankelijkheid van slechts enkele 
aanbieders. Daarbij zal ook de eigen 
binnenlandse potentie van oncon-
ventioneel gas een rol gaan spelen. 
De ontwikkelingen op de internatio-
nale gasmarkt plaatsen de discussie 
van de Europese lidstaten over de 
route naar een duurzamere energie-
voorziening in een geheel ander dag-
licht. De mogelijkheid om via gas de 
uitstoot van CO2 te verminderen 
op weg naar een koolstofarme eco-
nomie zal aantrekkelijker worden 
naarmate het aanbod van gas groter 
wordt en de prijs concurrerender. In 
de huidige bespiegelingen over de 
CO2-arme economie komt de gas-
route nog weinig uit de verf. Echter, 
naarmate het ongewone gewoner 
wordt zal hier toch meer aandacht 
voor moeten komen.

Coby van der Linde is hoofd van het Clin-
gendael International Energy Programme 
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ningen. n


