
CDA’er Jan ten Hoopen over
Warmtewet:

“Wat mij betreft, mogen er veel meer
warmteprojecten komen.”
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OPINIEMachtspolitiek
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�� Ik abonneer mij op Energie Nederland
Een abonnement kost € 99,- incl. 6% BTW

�� Ik verzoek om kosteloze toezending van Energie Nederland, omdat ik werk bij:
�� een bedrijf dat lid is van EnergieNed
�� de overheid
�� een hoger onderwijsinstelling

Vul de bon volledig in en stuur zonder postzegel naar:
EnergieNed, Informatiecentrum, Antwoordnummer 2118, 6800 WR Arnhem
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Gemiste kans
En zo werd februari de maand van
de ultieme blijheid.

Het begon met de blijde gezich-
ten op de persconferentie van
Essent en Nuon, waarbij binnen
de energiesector na jaren van 
onheuse loopgravenoorlogen en
benauwende patstellingen einde-
lijk weer wat positieve beweging
in de tent kwam.

De maand eindigde met “…overal
blijde gezichten hier op het
Binnenhof”, overgoten door een
jaren ‘50 ‘oranjezonnetje’, een 
jubelend rondzingen van de
strijdkreet ‘SAMEN’ en Andries
Knevel definitief aan de macht:
het ontbrak er nog maar aan 
dat de nieuwe bewindslieden
weer als vanouds met Excellentie
werden aangesproken.

Ondertussen aan onze keukentafel
onstuimige vreugde omdat wij 
op het nippertje – dus nog net voor
de fusie – van onze eigen Nuon 
de beloofde tweehonderdzevenen-
zeventig euro en achttien euro-
centen op onze bankrekening 
hadden ontvangen, als beloning
voor puik consumptief gedrag 
in 2006.

Op het nippertje hoor, want
het over lange tijd voorbereiden
van zo’n fusie kost wel een paar
centen en daar moet je als klant
begrip voor hebben.

Denk alleen al aan de naar Essent
en Nuon oprukkende hordes
Hummers, tot aan de nok gevuld
met accountants en strategische
consultants in hun krijtgestreepte-
Oger-pakken (voor de vrouwelijke
variant met de rok onder de knie),
de fusie-advocaten en vileine 
fiscalisten, plus nog wat on-
geregeld uit de zachte sector 
zoals menselijk ogende betruide
procesbegeleiders en manage-
mentcoaches.

Maar deze advieskosten om de
beoogde partners te helpen 
bij het proces van ‘hoe’ een en 
ander goed te doen, zullen zeker
verbleken bij de 17 miljoen euro
die het relatief armlastige bedrijf
Stork in 2006 uitgaf aan advies
om ‘iets niet te hoeven doen’.

Het begrip ‘fusie’ (of ‘merger’) is 
al sinds jaren hoegenaamd uit
het vocabulaire van international
business and finance verdwenen
en vervangen door ‘take-over’
respectievelijk ‘aquisition’.

Immers, het hanteren van de 
term ‘fusie’ is vaak niet meer 
dan een semantisch doekje 
voor het bloeden, het niet willen
bruuskeren van ego’s, maar in 
feite een eufemisme voor de 
harde realiteit waarbij de groot-
ste of de rijkste, de kleinere of 
relatief armere (soms overigens
wel rijk, maar zwak op de markt)
overneemt.

Wie van de twee wie is, blijkt
aan het einde van de onvermijde-
lijke eerste saneringsronde, die 
onder de vlag ‘synergie’ een groter
bloedbad zal hebben aangericht
bij de zwakkere dan bij de ‘bully’: zo
gaat dat immers op het schoolplein.

In het onderhavige geval echter 
is de term ‘fusie’ nog redelijk 
hanteerbaar. Immers, het nieuwe
bedrijf is allesbehalve een eind-
station. Het is een tussenstap 
om op zo kort mogelijke termijn
als grotere en sterkere eenheid 
een volwaardige speler te kunnen
worden op de Noord-Europese
energiemarkt, met als oogmerk
een strategische partnership 
aldaar. Een vlucht naar voren,
mede als verdediging tegen 
overname door de grensover-
schrijdende giga-ondernemingen
en de dreiging van filiaalhouder-
schap. Vanuit de optiek van 
de twee ondernemingen en hun
bestuurders een alleszins legi-
tieme opstelling, hoewel in ver-
schillende media de vraag werd
opgeworpen in hoeverre de 
huidige aandeelhouder in de 
provincie na de wipkip-bonus 
nog wil blijven meegokken op
avonturen in de internationale
markt.

En overigens, het beloven van 
synergie is goed bedoeld, maar
even ongeloofwaardig als de 
politicus die zegt het ambtena-
renapparaat te zullen saneren.
Van de tien op de honderd 
fusies/overnames die überhaupt
lukken, is dat zelden dankzij de 
beloofde synergie: eerder door
marktverschuivingen of domweg
door mazzel. (Zie publicaties 
hierover van Harvard en de
Universiteit van Utrecht).

Het was een plezierige perscon-
ferentie, met veel positief denken
en iedereen die er toe deed was
er, behalve natuurlijk de vijf 
miljoen klanten. Zo werd de 

cruciale vraag ‘wat word ik er als
klant nou beter van’ alleen in-
direct gesteld en volgens de 
krantenverslagen beantwoord
met wat gemompel over wereld-
prijzen, belastingen, hoge kosten
en wellicht beter inkopen maar:
geen prijsverlaging en alles is 
de schuld van de buurman.

Kennelijk gaat ook de verhoopte
synergie naar het bedrijfsresul-
taat en het versterken van de on-
derneming. Wie heeft daar een
boodschap aan?

Van Nuon ontvingen wij een keu-
rig zakelijk schrijven over de fusie.
Terwijl hier een compliment pas-
send is, mag toch gesproken wor-
den van een gemiste kans. Een
klantencontact met ‘nieuws’, dus
zonder commerciële bedoeling,
verdient een vonk van creativiteit.
Het ‘prettig om van ze te horen en
om op de hoogte gehouden te
worden’ ligt hier voor het op-
rapen. Door vijf Hummers met
inhoud in te leveren waren de
kosten er uit en had u er niets van
gemerkt. Toch jammer. �

Wouter Knapper is econoom, marketingadviseur

en publicist.

Door 
Wouter Knapper

De opmerkingen van Poetin wor-

den in de pers en andere commen-

taren als donderslag bij heldere he-

mel ervaren. Maar waar hebben we

deze analyse eerder gehoord?

Precies: ook in zijn historische

boek Perestrojka verwoordde

Michael Gorbashov in de jaren ’80

de irritatie over de belerende ma-

nier waarop andere landen destijds

werden gekapitteld over hun natio-

nale politieke en economische sys-

temen. Ook toen al klonk de

Russische roep om een pluriforme

wereld. De toespraak van Poetin

past in deze traditie, en zal onge-

twijfeld ook in andere hoofdste-

den, zoals Peking, een gevoelige

snaar geraakt hebben. Immers,

ook China zoekt naar een (soms

omstreden) eigen weg tot integra-

tie in het wereldsysteem.

Bescheidenheid
De toespraak heeft veel stof doen

opwaaien in de VS, maar in Europa

was het relatief stil. Dat is waar-

schijnlijk niet zonder reden. 

In Europa bestaat immers wel 

enige instemming met de rake 

opmerkingen van Poetin over het

optreden van de VS in het Midden-

Oosten, de installatie van het 

rakettenschild tot aan de grenzen

van Rusland, het afkruimelen 

van de non-proliferatie en wat 

dies meer zij. Menig Europees land

is weinig enthousiast over de wijze

waarop de VS vooral na 2003 

zijn opgetreden. 

De stilte duidt ook op gepaste be-

scheidenheid omdat Europa nu

eenmaal niet één geheel vormt op

politiek en internationaal strate-

gisch gebied. Dit gebrek aan een-

heid, in bijvoorbeeld de transatlan-

tische relatie, is na de uitbreiding

van de EU 2004 scherper gewor-

den. Zeker sinds Polen en Tsjechië

door de Amerikanen zijn benaderd

om installaties voor een raketten-

schild op hun grondgebied toe te

staan, staan de inter-Europese ver-

houdingen weer verder op scherp. 

Vakkundig
Europa is zelf ook debet aan de ver-

scherping van internationaal stra-

tegische discussies. Het buurlan-

denbeleid van de EU heeft lange

tijd minder prioriteit gehad vanwe-

ge de inspanningen om de Oost-

Europese landen te integreren in de

EU. Nu deze uitbreiding is vol-

tooid, komt de EU in de benade-

ring van centraal-Europa en Azië

steeds vaker in botsing met het na-

bije buitenlandbeleid van Rusland

(gericht op de voormalige Sovjet-

staten). Deze botsingen zijn in het

afgelopen jaar vooral zichtbaar ge-

weest in het energiedossier, waar-

door het externe energiebeleid van

de EU een nadrukkelijk onderdeel

is geworden van het buitenlands-

en veiligheidsbeleid. Ook de VS

spelen hierin een rol. De weder-

zijdse economische logica van

energiehandel tussen Rusland en

Europa wordt daardoor steeds va-

ker vanuit dat strategische perspec-

tief ter discussie gesteld. Waar de

VS in de internationale betrekkin-

gen regelmatig hun harde macht

aanwenden (in de zin van een ge-

loofwaardige militair-strategisch

dreiging), moest Europa bij gebrek

hieraan, vooral gebruik maken van

haar ‘zachte macht’ (veelal in de

sfeer van de economische betrek-

kingen). Ook China en Rusland be-

schikken nog vooral over ‘zachte

macht’ en proberen deze zo effi-

ciënt mogelijk aan te wenden. In de

energiebetrekkingen komt dit

vooral tot uitdrukking in het inves-

teringsbeleid en de toegang tot re-

serves en markten.   

De VS wakkeren ondertussen de

discussie over de Europese afhan-

kelijkheid van Russisch gas met

passie aan, zodat de kansen op een

verregaand strategisch akkoord

tussen Europa en Rusland kleiner

worden. Ook bij een eerdere gele-

genheid werd een initiatief voor

een Europees-Russisch energie-

handvest vakkundig van de strate-

gische voordelen ontdaan. In

plaats van strategische energiesa-

menwerking tussen het energierij-

ke Rusland en het importafhanke-

lijke West-Europa, kwam er een

Energie Handvest waar alles en ie-

dereen aan meedeed, zodat het bij

gebrek aan exclusiviteit iedere stra-

tegische waarde verloor. Rusland

deed uiteindelijk niet eens mee.

Lakmoesproef
Nu Poetin de zaak op scherp heeft

gezet en niet is teruggeschrokken

om man en paard te noemen, wordt

Europa uitgedaagd om een eigen

positie te kiezen in de herschikking

van het internationale politieke en

economische systeem. Het nieuwe

strategische partnerschap is de lak-

moesproef voor de Europese strate-

gische positionering en het externe

energiebeleid. 

Coby van der Linde is hoofd van het
Clingendael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek en
Energiemanagement aan de Rijks-
universiteit Groningen en lid van de
Algemene Energieraad. �

De toespraak van Poetin is te vinden op
www.securityconference.de.

Poetin noemt man en paard
Op 2 februari jl. hield de Russische president Poetin een zinderende 

toespraak op een veiligheidsconferentie in München. In zijn rede haalde

hij fel uit naar de internationale betrekkingen van de Verenigde Staten.

Volgens Poetin proberen die de wereld in een unipolair politiek-econo-

misch en strategisch model te dwingen, waarbij de besluitvorming geheel

bij de Amerikanen moet gaan rusten. Indirect is het een uitnodiging aan

Europa om positie te kiezen, niet in de laatste plaats op energiegebied.

Door 
Coby van der
Linde

De Russische president
Vladimir Poetin
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