
8 	 Energie Actueel, jaargang 15, nr 14 • dinsdag 27 november 2012

OPINIE
Overal in de samenleving zien we 
discussie over de verantwoordelijk-
heden. Wie is op welk moment waar 
en in welke mate verantwoordelijk? 
Dat speelt binnen ondernemingen 
(corporate governance), bij overhe-
den (public governance) en in de sa-
menleving (society governance). In 
de energiesector komt deze verant-
woordelijkheidsvraag op vijf punten 
terug.

Allereerst komen we tot verschil-
lende spelers: ondernemingen, over-	
heden, kennisinstellingen en maat-
schappelijke organisaties. De laatste 
is complex: de milieubeweging is 
gedifferentieerd en er zijn maat-
schappelijke organisaties, zoals de 
Consumentenbond, die een rol spe-
len. Uiteindelijk is ieder individu een 
energiegebruiker en daarmee een 
relevante speler. Er speelt een be-
langenafweging en nagenoeg alle 
deelnemers zijn het eens over het 
eindresultaat: een volledig duurza-
me energiehuishouding. Het enkele 
verschil zit hem in de timing. De mili-
eubeweging, als one-issuebeweging 
wil het nu gerealiseerd hebben en 
de ondernemingen, die met inves-
teringen met lange afschrijvingster-
mijnen zitten, kiezen, logisch, voor 
de weg van de geleidelijkheid. Hier 
ook conflicteert het ritme van een 
energiecentrale (40-60 jaar) met dat 
van een kabinet (2-3 jaar). Op een ge-
liberaliseerde en kapitaalintensieve 
markt is de politieke grilligheid on-
verantwoord en ben je, wanneer je 
met iedere politieke wind meewaait, 
snel uitgespeeld.

Op de tweede plaats speelt het fi-
nancieringsvraagstuk. Terecht zei 
het vorige kabinet: wij faciliteren, de 
markt financiert. Wel kan de over-
heid een rol spelen bij innovatie, het 
aanjagen en medefinancieren van 
nieuwe ontwikkelingen, maar de 
overheid moet niet in de exploitatie-
subsidies gaan zitten. Zoals zo vaak 
limiteren de middelen de idealen en 
de mogelijkheden. Om te sturen kan 
nog meer het principe ‘de vervuiler 
betaalt’ worden toegepast. Dat doet 
recht aan idealisme, profijtbeginsel 
en betaalbaarheid.

Een derde aspect van gespreide 
verantwoordelijkheid in de energie-
sector is het zoeken naar de balans 
tussen publiek en privaat. Juist in 
de energiesector spelen privatise-
ring, liberalisering, deregulering 
en toezicht. In de 19de eeuw waren 
energiebedrijven privaat. Toen wer-
den ze een publieke dienst en nu 
is de privatisering weer bezig. Kort 
gezegd is het maken van goede 
afspraken en de juiste verantwoor-
delijkheid nemen belangrijker dan 
het ene (publiek) of andere (privaat) 
dogma. Wel moeten partijen bij 	
een gemaakte keuze consistent zijn 
om te voorkomen dat het slechte 
van twee werelden ontstaat. Be-
ter is het beste van drie werelden: 
publieke verantwoordelijkheid, pri-
vate uitvoering en maatschappelijk 
draagvlak.

Op de vierde plaats speelt de 
schaal. En natuurlijk staan dan de 
ondernemingen tegenover de mi-
lieubeweging, het aloude grote 
energiebedrijf tegenover het klein-
schalige groene energiebedrijfje en 
de Consumentenbond tegenover 
Greenpeace. En natuurlijk staat de 
consument tegenover de betrok-
ken burger; die ook vaak nog in één 
persoon verenigd zijn. Interessant 
is het recente boek van de Engelse 
filosoof Roger Scruton, vertaald als 
‘Groene filosofie’. Deze conserva-
tieve denker werkt de gedachte van 
Oikofilie, bodemliefde, uit: mensen 
komen eerst in beweging wanneer 
hun eigen omgeving geraakt wordt; 
dan komt het eigenbelang dichter-
bij. Dat raakt mensen, strevend naar 
een schoon, veilig, leefbaar eigen 
gebied. Daarnaast, zegt Scruton, 
zijn om economische redenen grote 
energiebedrijven nodig. Kleinscha-
lige initiatieven moeten, ook in Ne-
derland, gekoppeld worden aan de 
grote energiebedrijven. Schaalver-
groting en schaalverkleining wor-
den dan vervangen door de echte 
oplossing: schaaloptimalisatie.

Oikofilie speelt ook, en dat is het 
vijfde punt, wanneer we spreken 
over draagvlak. Grote energieprojec-
ten gaan enkel nog door wanneer er 
voldoende steun is op lokaal niveau. 
Sociologen kunnen hier meer doen 
dan ingenieurs. Nodig is het ver-
mogen om in verschillende arena’s 
te acteren met altijd aanwezige 
onzekerheidsfactoren, die variëren 
in tijd en omstandigheden. Om dit 
draagvlak te kennen en te bereiken 
is kennis van en gevoel voor de sa-
menleving nodig.
 
Hoe is dit alles te verenigen? Nage-
noeg alle betrokkenen zijn het eens 
over de einduitkomst in de ener-
giesector: 100% duurzaam. Dat is 
bijzonder, want bijna bij geen enkel 
vraagstuk is men het eens over de 
einduitkomst. Ook de brieven die in-
formateurs kregen van maatschap-
pelijke organisaties, VNO-NCW en 
Climategate.nl kennen die doelstel-
ling. De weg ernaartoe en de tijdslijn 
veroorzaken de verschillen in oplos-
singen en zeker ook in toon. En dan 
hebben we het over het idealisme 
van GroenLinks, de betaalbaarheid 
van de SP, het rentmeesterschap van 
het CDA, het profijtbeginsel van de 
VVD en ieders individuele verant-
woordelijkheid van D66. En natuur-
lijk spelen daar additionele politieke 
filosofieën mee als: ‘Moeten we wil-
len blijven groeien?’, ‘Moeten we af-
hankelijk zijn van instabiele regimes 
die de grondstoffen beheren?’ en ‘Is 
energieautarkie niet de oplossing?’. 
Het is niet terecht elkaar de maat 
te nemen of men meer of minder 
duurzaam is. Het is beter om hel-
derheid te creëren over de verant-
woordelijkheidsvraagstukken om 
daarna de nieuwste technologieën 
niet maximaal, maar optimaal toe 
te passen. Daarbij moet gelden wat 
de Romeinen zeiden: Festina lente. 
Haast je langzaam: opschieten, 
maar in een verantwoord tempo. En 
daarbij heeft ieder zijn verantwoor-
delijkheid. Dat geldt voor energie, 
maar in wezen voor ieder vraagstuk.
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Het Internationaal Energieagent-
schap (IEA) heeft op 12 november 
jongstleden de nieuwe mondiale 
energievooruitzichten uitgebracht. 
Daarin werd een opvallend pleitbe-
zorg gehouden voor het intensie-
ver inzetten op energiebesparing. 

Energiebesparing is echter een 
stug onderwerp voor beleidsma-
kers gebleken. De resultaten van 
een studie naar het brandstofver-
bruik van hybride auto’s zijn een 
veeg teken dat er nog veel lessen te 
leren zijn op dit vlak. Groene ener-
gie geeft een goed gevoel, maar 
het ontslaat de verbruiker er na-
tuurlijk niet om zuinig om te gaan 
met de schaarse middelen die een 
auto vertegenwoordigt. Eenzelfde 
fenomeen valt ook vaak in ener-
gierijke landen te constateren, 
waar de energie-intensiteit van 
het bruto nationaal product (bnp) 
ruim boven dat van energiearmere 
landen ligt.

Groene automobilist
In de afgelopen weken versche-
nen verschillende berichten over 
de minder milieuvriendelijke, of 
beter gezegd, de energie-efficiënte 
aspecten van de Toyota Prius. Het 
benzineverbruik van deze auto’s 
is veel hoger dan van traditionele 
modellen met alleen een benzi-
nemotor. In die laatste categorie 
zijn de afgelopen jaren aanzien-

lijke efficiënties behaald, evenals 
in auto’s met een dieselmotor. De 
fiscale voorkeurbehandeling van 
hybride auto’s komt hiermee in 
een eigenaardig daglicht te staan, 
tenzij autofabrikanten het ener-
gieverbruik weten te verbeteren 
met een betere benzinemotor. Wat 
echter moeilijker in lijn gebracht 
kan worden met de schonere uit-
straling van het type auto is de be-
stuurder, want die maakt ook nog 
eens een potje van het nieuwe rij-
den. Medeweggebruikers van deze 
uitdijende kaste van zogenaamd 
groene (lease)rijders kunnen be-
amen dat ze, in hun haast, de wiel-
doppen van andere weggebruikers 
er soms afrijden. Hier is sprake 
van imperfectie tussen technolo-
gie en de gebruiker. De vraag is 
natuurlijk of het onbegrip is van de 
bestuurder om de technologie ten 
volle te benutten, of gedrag. Het 
laatste zou dan wellicht te maken 
kunnen hebben met het feit dat 
men minder besparingsbewust is 
als het groene energie betreft of 
veroorzaakt wordt door oppor-
tunistisch aanschafbeleid.  Een 
minder strak besparingsbewust-
zijn bespeurde ik ook bij mezelf, 
toen ik alle lampen in huis had 
vervangen door led-lampen en de, 
sinds de jaren zeventig, ingesleten 
gewoonte het licht uit te doen in 
ruimtes waarin ik niet verbleef, 
aanvankelijk verliet. Mijn observa-
ties over het gedrag op de snelweg 
deden me beseffen dat ook bij mij 
sprake was van Prius psychologie 
en dat terugkeer naar mijn oude 
gewoonte geboden was. Een an-
dere verklaring kan liggen in het 
gegeven dat de zakelijke Prius-
rijders onvoldoende gestraft wor-
den voor hun rijgedrag. De zin van 

het maatschappelijk verantwoorde 
aankoopbeleid van de onderne-
ming zit ze nog niet goed tussen 
de oren. De oplopende kosten van 
dit beleid voor ondernemingen zal 
ongetwijfeld leiden tot een aan-
scherping van de regels, betere 
meetmethoden en wellicht tot een 
toevoeging leiden aan het interne 
cursusaanbod. 

Zuinige Amerikanen
Dat brengt ons bij een volgende 
observatie, die ook terugvoert naar 
een van de opmerkelijke bood-
schappen uit de nieuwe, mondi-
ale energievooruitzichten. De Ver-
enigde Staten stevenen af op een 
benadering van zelfvoorziening 
op het gebied van olie en gas, ter-
wijl China, India, de EU en Japan 
allen aanzienlijk importafhanke-
lijk zullen worden in deze brand-
stoffen. Deze voorspelling voor de 
VS is overigens mede afhankelijk 
van het volhouden of doorzetten 
van de energiebesparingen van de 
afgelopen jaren. De voorschriften 
voor auto’s moeten dan nog ver-
der worden aangescherpt en uit-
barstingen van Prius psychologie 
moeten adequaat de kop in wor-
den gedrukt. Ook in de VS is de hy-
bride auto sinds 2008 populair ge-
worden, hoewel de huidige lagere 
benzine- en elektriciteitsprijzen 
een snelle opmars dit type auto 
parten kan spelen. In ieder geval 
zorgen de lagere benzineprijzen 
ervoor dat de energie-inefficiëntie 
van de Prius en soortgenoten en 
het gedrag van haar of zijn berij-
der, minder in de papieren loopt. 
De Amerikaanse regering zal goed 
moeten nadenken over het ener-
giebeleid wil het de voorspellingen 
van het IEA waarmaken. Geluk-
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kig voor de Amerikanen hebben 
ze met de huidige tegengestelde 
ontwikkeling qua geïmporteerde 
volumes en lokale prijzen een re-
delijk concurrerende marge op an-
dere landen om het beleid te kun-
nen vervolmaken. Niettemin kan 
het ruime energieaanbod in de VS 
de ontwikkeling van de energiebe-
sparing de nodige parten spelen. 

Gedragstechnologie
De oproep van het IEA aan rege-
ringen om zwaarder in te zetten 
op energiebesparing is een grote 
uitdaging. Het voorbeeld van de 
Prius, indertijd toegejuicht als 
een belangrijke stap richting een 
duurzamere transportsector, laat 
zien dat de praktijk weerbarstig 
is. Er zijn overeenkomsten met de 
eerste generatie biofuels. Eerste 
stapjes moeten snel gevolgd wor-
den door tweede om de perverse 
effecten niet te groot te laten wor-
den. De technologische ontwikke-
lingen vergen ook een aanpassing 
van ons gedrag om de besparin-
gen ook daadwerkelijk te kunnen 
oogsten. Daar moeten prikkels 
rekening mee houden. Zolang dat 
niet gebeurt, zal ik me in ieder ge-
val blijven ergeren aan assertieve 
Prius-rijders die onterecht meewa-
rig neerkijken op hun, in de prak-
tijk, milieuvriendelijkere collega-
weggebruikers. Groen gedrag kun 
je niet kopen, maar moet je doen.

Coby van der Linde is hoofd van het 
Clingendael International Energy Pro-
gramme en hoogleraar Geopolitiek en 
Energiemanagement aan de Rijksuni-
versiteit Groningen. n
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