
OPINIEHandel
Russische wetten van de markt
De openbare verkoop van

Yuganskneftegaz, tot voor kort een

belangrijk onderdeel van het

Russische oliebedrijf Yukos, op 19

december jl., heeft een nieuwe di-

mensie toegevoegd aan de weten-

schap der veilingen. Een veiling is

theoretisch een uitstekend mecha-

nisme om bezittingen tegen markt-

waarde van eigenaar te laten veran-

deren. Toch hebben we ondertus-

sen geleerd dat aan veilingen ook

bezwaren kunnen kleven.

Oliebedrijf Yukos heeft het al gerui-

me tijd aan de stok met de

Russische regering onder leiding

van president Poetin, die zijn greep

op de energiesector lijkt te willen

versterken. Bijna anderhalf jaar ge-

leden werd de CEO van Yukos gear-

resteerd. Intussen is het bedrijf ver-

oordeeld tot meer dan 20 miljard

dollar aan achterstallige belasting-

betalingen. Afgelopen december

kreeg het onbekende bedrijf Baikal

Finance via een openbare veiling

een belangrijke productiedivisie

van Yukos, Yuganskneftegaz, in

handen. Deze verkocht het vervol-

gens binnen een week door aan

staatsbedrijf Rosneft. Volgens

Poetin is de veiling verlopen vol-

gens de wetten van de markt, maar

de gang van zaken heeft meer weg

van een ordinaire naasting. 

De verkoop van Yuganskneftegaz

zal de gemoederen nog lang bezig

houden. Niet alleen de buitenland-

se aandeelhouders in Yukos zullen

hier voor zorgen, maar ook in

Rusland zelf zal de discussie nog

lang voortduren. Veel hangt af wie

uiteindelijk controle zal krijgen

over het bedrijfsonderdeel.

Mislukking
De privatisering van de Russiche

energieindustrie in de jaren negen-

tig bleek in een aantal opzichten

een immense mislukking. Cruciale

bezittingen van de staat kwamen

voor een appel en een ei in private

handen. De privatisering was

geïnspireerd op het proces van li-

beralisering en privatisering van

nutssectoren in Europa en de

Verenigde Staten, dat net op gang

was gekomen. Intussen is geble-

ken dat een zorgvuldig regule-

ringsregime nodig is om de markt-

processen in deze sectoren in goe-

de banen te leiden, getuige de regu-

leringsongelukken. In Rusland

was geen sprake van een ontwik-

keld reguleringsregime, noch van

een onafhankelijke rechtspraak,

kapitaalmarkt, en een deugdelijk

ondernemingsbestuur.

Bewonderen
De geprivatiseerde Russische on-

dernemingen wisten weliswaar de

productie te herstellen en het

marktaandeel in het buitenland te

vergroten, maar de waarde-

toevoeging door ondernemerschap

bleef in geen verhouding staan tot

de aankoopprijs en de geschatte

marktwaarde in 2003. Door de mo-

gelijke verkoop van Yukos aan bui-

tenlandse investeerders dreigde

een definitieve privatisering van de

onderliggende waarde plaats te

vinden, die een klein aantal Russen

puissant rijk zou maken. De poli-

tiek-sociale steun voor een dergelij-

ke transactie ontbrak in een land

waar intussen de bevolking private

spaargelden zag verdwijnen in een

monetaire crisis en waar ergernis

was ontstaan over Abramovicz, die

wekelijks op de tribunes bij

Chelsea te bewonderen was.

Verkoop van Yukos aan buitenland-

se investeerders was politiek en

sociaal niet acceptabel zonder

compensatie aan de staat voor 

de bezittingen, die voor een zwaar

ondergewaardeerde prijs waren

verkregen.

Uitkomst
In het voorjaar van 2004 werd ge-

sproken over de mogelijkheden om

alle privatiseringen, maar vooral

die in de energiesector, tegen

zwaar ondergewaardeerde prijzen

op de een of andere manier recht te

zetten. De gedachte van een aantal

vooraanstaande politici om de pri-

vatiseringen van de jaren negentig

ten goede te laten komen aan een

betere werking van de marktecono-

mie in Rusland en tegelijkertijd en-

kele sociale misstanden te repare-

ren, was een sympathieke. Het

Russische politieke landschap is

echter ingewikkeld en veranderin-

gen in de inrichting van de econo-

mie raken verschillende belangen-

groepen. De mogelijke winnaars

en verliezers van een dergelijke in-

greep hebben zich sterk met dit

proces bemoeid. Intussen verliep

de rechtszaak tegen Yukos niet ge-

makkelijk en was de uitkomst on-

gewis.

Na 2000 werd de Russische over-

heid in snel tempo steeds afhanke-

lijker van de exportopbrengsten

van olie en gas en lijkt het land in
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Handtekening

Je zal maar als (potentiële) sponsor
met een koffer vol goede moed, hono-
rabele intenties en de nodige finan-
ciële middelen eind augustus naar
Athene zijn gevlogen voor een positief
gesprek met mevrouw Erica Terpstra
en haar kornuiten van het NOC*NSF.

Als eerste optater was daar de con-
frontatie met het Holland Heineken
Huis spektakel. Zelfgenoegzame
sportbobo's en hun echtelijke aan-
hang die gewapend met mes, vork,
wijnglas en declaratieformulier vanaf
hun verheven positie op het dakterras
cum restaurant neerkeken op de door-
zwete oranjemeute rondom de Van
Dobbe frituurkramen en de kolkende
bierpompen. Een breugeliaanse
slemppartij in het anders zo fraaie en
gedistingeerde Atheense Zappion
park.
Vervolgens waren er de toch wel te-
leurstellende sportieve resultaten op
deze Spelen en als klap op de vuurpijl
het meer dan verdubbelen van de ver-
eiste sponsorgelden per partner: van
2,3 naar 4,8 miljoen euro voor de vier
jaren onderweg naar Peking. Erica
Terpstra had toen ook nog de bood-
schap dat ‘Als er één afhaakt, staan
twee nieuwe kandidaten te dringen’,
schreef John Volkers in de Volkskrant.

Welnu, inmiddels is ENECO afgehaakt
omdat zij het budgettair en maat-
schappelijk niet verantwoord vindt
om door te gaan en wie er zoal staan
te dringen om de plaats van ENECO in
te nemen, is niet duidelijk.
Nu is het sponsoren van sporten en
sportevenementen een oude traditie
die teruggaat tot de oer-Olympiades
van ver voor de christelijke jaartelling,
toen een lokale mecenas of zelfs ste-
den hun olympische atleten financieel
ondersteunden, met altruïstische re-
spectievelijk chauvinistische motie-
ven.
Echt grootschalige en structurele
sportsponsoring door bedrijven en in-
stellingen op nationaal niveau is een
tamelijk recent fenomeen van pakweg
de laatste 25 jaar. In vergelijking met
professionele marketing communica-
tie zoals reclame in de publieksmedia
staat het dan ook nog in de kinder-
schoenen.
Dit werd mede veroorzaakt door het
simpele feit dat sponsoring veelal een
speeltje van de hogere bestuurders
was. Een sjieke bank zoals Pierson
Helding & Pierson pikte dus een toen-
tertijd nog sjiek golftoernooitje mee.
Hockey en paardenspul scoorden
hoog bij de zakelijke dienstverleners
en het platvloersere voetbal deed het
goed bij de directeur van Opel
Nederland (Feijenoord) en de fervente
‘Tukker’ Ferrie Fransen van Arke Reizen
(FC Twente).

Van een uitgekiende sponsorstrategie
met communicatieve doelstellingen
per doelgroep was ternauwernood
sprake, laat staan van integratie in het
communicatiebeleid van de organisa-
tie. Het waren de hobby’s van be-
stuurders die tandenknarsend gefi-
nancierd moesten worden uit de veel-
al magere budgetten van de afdeling
marketing. Maar ook vandaag de dag

wordt sponsoring als instrument in de
marketing communicatie nog overwe-
gend onprofessioneel ingezet.
In termen van publieks/massacom-
municatie op nationaal niveau kan
sportsponsoring nuttig zijn voor het
verhogen van de naamsbekendheid,
mits het publiek dan wel de
(merk)naam met de desbetreffende
producten respectievelijk diensten
kan associëren.

Voor het stimuleren van ‘sympathie’
rondom een merk is veel méér dan
naamsvermelding op shirts of op de
Thialfse dijbenen gewenst. Hier heb-
ben we het dan over een meer diep-
gaande betrokkenheid, zoals een
Rabobank bij de wielrennerij of een
Aegon bij het schaatsen.
Maar hoe dan ook dient het spon-
soren te worden geïntegreerd in het

communicatiebeleid, moet het wor-
den ondersteund met acties of ander
‘rumoer’ rondom het merk.

Wellicht de grootste groei van sport-
sponsoring komt voort uit de ontwik-
keling van de zogeheten ‘relationele
marketing’ op Business-to-Business
markten. Directie en stafleden op hun
paasbest, of liever nog bestudeerd
sportief, aan het ‘netwurruken’ in de
witte tenten met de Heugategels uit
een ver verleden en de Chardonnay
met hapjes van Maison Van den Boer.
Het zijn de skyboxen van de wat be-
schaafdere sponsorsporten. Dit onder
de vlag van ‘courtesy’, dat – zo heeft
de bouwenquête ons geleerd – een
eufemistische dekmantel is voor zach-
te verleiding, zo niet harde omkoping.

Nog even terug naar de sponsorpro-
positie van NOC*NSF. De accountants
van Ernst & Young kopen – boter bij
de vis – voor hun 4,8 miljoen toegang
tot de 3.100 Nederlandse sportvereni-
gingen, aldus de Volkskrant.
Een ENECO daarentegen zou het toch
vooral moeten hebben van een
naams- en wellicht sympathie-expos-
ure bij sporters, hun familieleden, de
verenigingen en, in zeer bescheiden
mate en over een korte periode, het
publiek. Vooral dit brede publiek zou
overigens voor veel extra geld – dus
naast die 4,8 miljoen euro – geïnfor-
meerd moeten worden over ENECO
als ‘partner/sponsor’, om nog iets van
rendement op de investeringen te
krijgen.

Kortom, Erica Terpstra moet op zoek
naar een mecenas die vindt dat top-
sport ‘moet’. Zoeken naar sponsors
onder de vlag van marketingrende-
ment heeft veel weg van de zoektocht
van haar vroegere Haagse collegae
naar private financiers van de
Betuwelijn.

Wouter Knapper is econoom, marke-
tingdeskundige en publicist.

Mecenas

dat opzicht meer en meer op een

OPEC-land. De belangen van de

overheid bij de energiesector zijn

dus steeds groter geworden. Vanuit

dit perspectief is het zeer begrijpe-

lijk dat de Russische overheid meer

controle wil over de energiesector.

De toestemming om Gazprom

Rosneft te laten overnemen en zo

het overheidsaandeel op net iets

meer dan de helft te brengen 

past in dit streven. De verwikkelin-

gen rondom Yukos en het toegeno-

men belang van de olie-inkomsten

(mede door de steeds krappere

markt) hebben de uitkomst voor 

de Russische overheid steeds 

meer richting gegeven. Overheids-

controle over een deel van de olie-

industrie dient de economische en

politiek-strategische belangen van

Rusland in het buitenland maar

óók in het binnenland. 

Instrument
De openbare verkoop van

Yuganskneftegaz heeft de

Russische overheid een belangrijk

instrument gegeven om invulling

te geven aan een actievere energie-

politiek. Of was het een actievere

politiek van de energie? De 

Door 
Coby van der Linde

Door 
Wouter Knapper

ontwikkelingen van de afgelopen

weken geven aan dat de bemoeien-

is van de overheid vooralsnog de

energiediplomatie met Azië ten

goede komt. China wordt een ge-

duchte concurrent, maar dat wis-

ten we al. ■

Coby van der Linde is hoofd van 
het Clingendael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek 
en Energiemanagement aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van de
Algemene Energieraad.

De eigenaar van voetbalclub
Chelsea, de Russische energiebaron
Roman Abramovicz, zwaait naar de
toeschouwers voor een wedstrijd.
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Zweden sluit laatste 
kerncentrale

“Dit leidt tot meer import
van elektriciteit”
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