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Cogas-directeur Nico Schiphorst
verlaat na 20 jaar energiebranche
“Jarenlang hebben we ons verzet

tegen een overname”
(Pagina 3)

Als je de kranten een beetje bij-

houdt, ontstaat een beeld van de

internationale energiediscussie dat

vooral heel gekleurd is. Over het

Amerikaanse beleid lezen we niets

goeds of helemaal niets. De VS zijn

wat ons betreft van de wereld afge-

vallen. Initiatieven van de regering

om Amerikaanse deelname aan de

post-Kyoto-onderhandelingen

voor te bereiden worden, als er al

over bericht wordt, gemakkelijk

terzijde geschoven als niet serieus.

Daarmee doen we de Amerikanen

behoorlijk tekort omdat de nieuwe

Clean Air Act 2007 en breed gedra-

gen rapporten over de energietoe-

komst van de VS voor ons interes-

sante aanknopingspunten bevat-

ten. Maar ja, voor ons Europeanen

is de VS Bush en Bush vinden we

niks. Einde discussie.

Waar gaat het dan wel over? Over

Russen, Oekraïners en Kazakken.

Of het beeld dat in de kranten

wordt geschetst nu altijd het juiste

is, is nog maar de vraag. Zomaar

een greep uit de berichten van de

afgelopen dagen brengt ons

nieuws over de onderhandelingen

over de ophanden zijnde verande-

ringen in de ‘production sharing

agreement’ (PSA) in Kazakstan en

een opnieuw oplaaiend conflict

tussen Gazprom en Oekraïne. De

gemeenschappelijke noemer van

de berichten was dat anderen, dus

kennelijk niet Europa, steeds meer

politiek bedrijven in de energiesector.

Energie als instrument van binnen-

landse en buitenlandse politiek is

immens populair geworden in de pers.

Je kan er werkelijk alles mee verkla-

ren en overal de schuld van geven.

Kazakstan
Het Kazakse parlement heeft re-

centelijk een wet aangenomen die

de PSA zoals die nu nog functio-

neert in de ban doet en het aandeel

van de overheid, via staatsonderne-

mingen, in de exploitatie van olie-

en gasvoorraden fors verhoogt

naar meer dan de helft. Kennelijk

hebben de parlementsleden, al dan

niet zelf of per aanwijzing gestimu-

leerd, notie genomen van de ont-

wikkelingen in Rusland en het feit

dat de internationale oliemaat-

schappijen de nieuwe verdeling

tussen nationale bedrijven en bui-

tenlandse investeerders accepte-

ren. Na het bezoek van Prodi met,

naast de baas van het Italiaanse

gasbedrijf ENI, een zware delegatie

van wel 250 Italiaanse zakenmen-

sen (hoezo, geen vermenging van

politiek en economie in Europa)

lijkt het erop dat een oplossing

wordt gezocht binnen de bestaan-

de overeenkomst, maar dat

Kazakstan op andere wijze gecom-

penseerd zal worden voor het uit-

stellen van de inkomstenstroom uit

productie van olieveld Kashagan.

Linksom of rechtsom, de gevolgen

van de kosteninflatie en uitstel van

de eerste productie zullen ook door

de internationale oliemaatschap-

pijen moeten worden geabsor-

beerd. Vanuit het perspectief van

een één-product-economie is het

echter helemaal niet zo vreemd dat

zij proberen de inkomsten te opti-

maliseren, vooral als de omstan-

digheden in de internationale markt

en de schaarste aan investerings-

projecten een nieuwe verdeling

kunnen verdragen. In het huidige

tijdsgewricht zijn de voorwaarden

van de in de jaren ‘90 afgesloten

PSA’s gewoon niet houdbaar geble-

ken en is de conclusie dat iedere

marktontwikkeling haar eigen

evenwicht tussen kosten, risico’s

en opbrengsten heeft. Deze zijn

steeds moeilijker voor decennia

vast te leggen. Echter, een dergelij-

ke nuance kom je in de krantenbe-

richten vaak niet tegen, terwijl we

zelf ook niet te beroerd zijn om het

investeringsklimaat aan te passen aan

het tijdsgewricht als dat zo uitkomt.

Oekraïne
Met het vallen van de bladeren

komt de laatste tijd onvermijdelijk

de vraag of de gasvoorziening de

winter weer aankan. Vorig jaar

kwam Gazprom al in oktober met

de verzekering dat de Europese

voorziening niet in gevaar zou ko-

men en indien er krapte zou ont-

staan door extreme koude, dat deze

krapte in de binnenlandse markt

geabsorbeerd zou worden. Geen leuk

nieuws voor Russische consumen-

ten, die toch iets meer kans op ijs-

vrij hebben dan de gemiddelde

Europeaan. Maar de negatieve ‘fall
out’ na de kortstondige onderbreking

van de leveranties aan Oekraïne en

de effecten daarvan op de Europese

leveringen, noopten het bedrijf om

de Europeanen tevoren gerust te

stellen. Het bericht dat Gazprom

aandrong op betaling van geleverd

gas bij Oekraïne daags na de ver-

kiezingen, en dus nog kon onder-

handelen met de oude regering zo-

Van Kazakken, Russen, Oekraïners en
andere wetenswaardigheden

Madonna, ooit symbool voor exorbitant
hedonisme, consumentisme en ego-
centrisme, rondhuppelend op Al Gore’s
‘Live Earth’ poppodium als ‘groen’
icoon: een born again Femke H. Het
was een wat bizarre vertoning dit
voorjaar, maar je kon er natuurlijk op
wachten dat na Bono en de wereld-
armoede ook het verloederde klimaat
zou worden verentertaind en dus ge-
trivialiseerd. Heel de wereld omarmt
de zielige ijsbeer en de ondergelopen
landerijen van de moedige Batavieren.
Maar begint het klimaatcircus niet
reeds halverwege de voorstelling on-
rustbarende symptomen van een
‘hype’ te vertonen? 

Politiek en de immer volgzame media
tamboereren steeds luider op het aam-
beeld van hel en verdoemenis, door
ons allen over onszelf afgeroepen. Toch
signaleert een recent internationaal
publieksonderzoek, geïnitieerd door de
Britse HSCB bank, juist een toenemende
scepsis over het ‘groen’: de onverschil-
ligheid en het fatalisme van een soort
klimaat burn-out. In Duitsland en
Engeland, beide landen ogenschijnlijk
behoorlijk groenbewust, scoort het
klimaat relatief laag op het lijstje ‘waar
maak ik mij écht zorgen over?’: met
rond 24 procent ver achter terrorisme
en de (materiële) toekomst van de 
kinderen. (Wat betreft het land van
Geert Wilders en Verdonk mogen de
lezers de cijfertjes zelf bedenken). De
onderzoekers benoemen Europeanen
als ‘sceptische pessimisten’ die geen
oplossingen voorzien en een groot
wantrouwen koesteren jegens het op-
portunistische bedrijfsleven en mach-
teloze overheden. Vooral jongeren van
18-24 jaar zijn uiterst negatief.
In de Verenigde Staten vinden wij de
‘sceptische optimisten’ die klimaat ook
een lage score geven op de bezorgd-
heidschaal, maar waar men meer ver-
trouwen heeft in technisch vernuft als
oplossing op termijn. In de opkomende
economieën China en India, zelf giga-
vervuilers, scoort klimaat boven de 50
procent bij de ondervraagde beter 
gesitueerden, maar heerst groot opti-
misme over oplossingen. In het rijke
Westen daarentegen zetten wij de
‘overkill’ aan ronkende retoriek nuchter
af tegen de volstrekte armoede aan 
effectieve maatregelen van de boven-
ons-gestelden. Oeverloos overleg en
loze beloftes van onbetrouwbare 
spelers in het bedrijfsleven die de
hoogst integere Bondskanselier
Angela Merkel onderuithalen, om van
die twee allesbehalve integere olie-
cowboys in het – inmiddels door zelfs
de ratten verlaten – Witte Huis maar te
zwijgen.

Wij constateren dus een hardnekkige
en met harde feiten goed ondertim-
merde publieksscepsis, zo niet ronduit
cynisme. Doorgaan met apocalyptisch
gedram is dus contraproductief, maar
van aantrekkelijke en haalbare alterna-
tieve opties is ook geen sprake.
Het bedrijfsleven en de inmiddels
marktconform opererende institutio-
nele organisaties komen uitsluitend
‘vrijwillig’ in beweging als zij er ieder
voor zich significant beter van worden.
Het 290 pagina’s dikke boekwerk van

McKinsey ‘Global’ (mei 2007) met alle
mogelijke energiebesparende maat-
regelen die op termijn 10 procent ren-
dement opleveren en niet ten koste
gaan van de economische groei, heeft
mijns inziens weinig kans bij de korte 
termijn-, bottom-line-aandelenopties
vergarende CEO’s en andere sharehol-
dervalue predikers. Het begrip Carbon
Tax is natuurlijk vloeken in alle kerken:
commercieel en politiek.

Rest ons de individuele burger en zijn
gezinnetje. Deze is jarenlang murw ge-
adverteerd voor ‘lichtspreiding’ en
stroomslurpende huishoudelijke hulp-
jes voor in de keuken tot en met de
slaapkamer. De kinderen loungen 
individueel in hun holen volgestouwd
met voor hen onontbeerlijke elektronica.
Schuldig in de file naar de hypermarkt
en je rotslepen van glasbak naar com-
postbak. Met het hele gezin op zomer-
en wintervakantie en dus zo gestrest
als een bos uien dat ter instandhouding
van het huwelijk een stedentripje
meer dan verdiend is. Nu is de burger
slim genoeg om te weten dat deze life-
style vanuit de optiek van de ijsbeer
niet vriendelijk is. Maar om individueel
verantwoordelijk gesteld te worden
voor een ‘ecologisch maakbare samen-
leving’? Bekijk het maar.

Zo heeft op Eindhoven Airport slechts
0,5 procent van alle passagiers ge-
bruikgemaakt van de gelegenheid hun
CO2 -uitstoot milieuvriendelijk te com-
penseren. Dit, terwijl ze daar in
Brabant de ‘aflaat’ toch met de paplepel
van meneer pastoor hebben binnen-

gekregen. Al met al is het geen vrolijk
plaatje: dat van een sceptische, groen-
moede burgerij. Voordat u dus nu weer
allen voor zich vele miljoenen euro’s
gaat investeren in campagnes en
goedbedoelde acties, bezint u zich dan
op de volgende vijf ijzeren wetten:

1. Over gedrag: Begrip voor de nood-
zaak tot veranderen is omgekeerd
evenredig aan de bereidheid tot daad-
werkelijke gedragsverandering.
2. Over klimaat: Het vertrouwen in de
haalbaarheid van oplossingen is aan-
zienlijk kleiner dan het wantrouwen
jegens de oplossers.
3. Over benefits: De boodschap dat de
consument financieel beter wordt van
een HR-ketel is effectiever en minder
hypocriet dan een beroep doen op een
betere wereld.
4. Over bescheidenheid: U als onder-
neming wordt per definitie gewan-
trouwd. Informeer dus, maar vermijd
borstgeroffel.
5. Over ‘samen’: Met de kreet ‘samen
oplossen’ worden de beeltenissen van
Balkenende, Bos en Rouvoet opgeroepen
in plaats van u als sympathieke afzender
van de boodschap. Niet doen dus. �

Wouter Knapper is marketingdeskundige,
econoom en publicist

Door 
Coby van der
Linde
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P O L I T I E K E  A G E N D A

Apocalypsis live

lang de nieuwe niet geformeerd

was, leverde een hausse aan berich-

ten over de politieke bedoelingen

van Russen in het algemeen en

Gazprom in het bijzonder. Dat de

liquiditeit van een van de betrokken

ondernemingen in de levering van

gas aan Oekraïne ernstig in het ge-

ding was werd nog wel vermeld,

maar de berichten borduurden ver-

der lustig voort op de gedachte dat

onderbreking van de leveranties

naar Europa wel weer in het geding

kon komen en dat Rusland de vei-

ligheidspal van het gaswapen al-

weer had losgemaakt. Niets lazen

we echter over het gevaar van de

wanbetaling van Oekraïne voor de

Europese leveringszekerheid.

Zelfzuchtig
De twee voorbeelden van berichten

die we aantroffen in onze kranten

bij het ontbijt of avondmaal geven

maar aan dat het belangrijk is om

verschillende bronnen te raadple-

gen om meer volledige informatie

te vergaren. Bovendien is het be-

langrijk om de context waarin be-

paalde discussies of onderhande-

lingen plaatsvinden goed te begrij-

pen. Zonder deze context is een

knipselmap bijna niets waard, om-

dat de vertaalslag van de context

van het ene land of omstandigheid

naar die van ons bijzonder moeilijk

is en meestal de eigen zelfzuchtig-

heid in de uitleg en argumentatie

niet kan overwinnen. �

Coby van der Linde is hoofd van het
Clingendael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek 
en Energiemanagement aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van de
Algemene Energieraad. 

Door 
Wouter Knapper
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