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De coronacrisis leert dat productielijnen in
hetWesten veel te afhankelijk zijn vanChina
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W
e ziende econo-
mische gevolgen
vandemaat-
regelenomde
uitbraak vanhet
nieuwe coronavi-

rus, die de longaandoeningCovid-19
veroorzaakt, onder controle te krijgen.
Deze leggendegrote afhankelijkheid
bloot vanuiterst geconcentreerdepro-
ductielijnen in eengemondialiseerde
wereld. Zomoetenautofabrikanten
al na een luttel extraweekjeniet pro-
ducerennaChineesNieuwjaar de
assemblage stopzetten.Winstwaar-
schuwingen,mogelijk lege schappen
enarbeidstijdverkorting volgennadat
deChineseproductie op veel plaatsen
nagenoeg tot stilstand is gekomenen
vooralsnog slechtsmoeizaamwordt
hervat.Demaatregelenomhet virus te
bedwingen treffende economie tot ver
buitenChina.

Vooral opdegrondstoffen- en ener-
giemarktenwarendegevolgen indruk-
wekkend snel engroot. Zo zaktede
olieprijs in luttele dagen steeds verder
wegbij het uitblijven vandena-nieuw-
jaarse vraag.Het relatiefwarmeweer
ophetnoordelijk halfrondhelpt ook
nietmeede vraag te ondersteunen,
zodat demoeizaamverkregen stijging
vandeprijzendoordeOrganisatie
vanolie-exporterende landen (Opec)
alweer teloor gegaan is.Hoekonde
wereld economisch zo afhankelijkwor-
den in zoveel verschillende aanvoer-
lijnen vaneenenkel,weliswaar zeer
groot land?Welke lessenhebbenwe
geleerd vaneerdereperiodenmet een
te grote concentratie vanherkomst van
importen?

WEKSIGNAAL IN 1973
Voorde energiesector ging voor al te
grote importafhankelijkheidhetwek-
signaal al in 1973af en voordedomme-
lende landenuiteindelijk ook in1979,
metde eerste en tweedeoliecrisis.Met
een schok realiseerdemenzichdathet
niet handig is ommaar vaneenenkele
producent, regio of producerend land
afhankelijk te zijn.Omwille vande
voorzieningszekerheidwerddiversifi-
catie naarherkomst vangeïmporteer-
deolie eenbelangrijkehoeksteen van
het energiebeleid.

Het Internationaal Energieagent-
schap (IEA) inParijs dankt zijnbestaan
aandit ruweontwakenenbewaakt
sindsdiende voorzieningszekerheid
vanolie vande ledenmet een serieus
ingericht crisisbeleid.Het IEA-beleid
werddaarnaniet uitgebreidnaar bij-
voorbeeld aardgas, hoewel de fysieke

handelsstromen vanolie enaardgas
steeds geconcentreerder en regionaler
zijn geworden.

De fout vanal te grote concentra-
tie of kuddegedragwerdkort nade
oliecrisis nogmaals gevoelddoorde
schuldencrisis vande jaren tachtig. In
de late jaren zeventig en vroege jaren
tachtig trokken vliegtuigladingen vol
bankiers naar vooral Latijns-Amerika,
omde rondgepompteoliedollars uit te
lenen.

Zij dedendat inde vormvanconsor-
tia omde risico’s te spreiden, zodach-
ten ze.Maar eenblik inhet vliegtuig en
aandebar vanhethotel hadal kunnen
verradendathier sprakewas vaneen
enormeconcentratie aan leningen,
allemaal gedekt doorhetzelfde over-
heidsonderpand.Debeoogde risico-
spreidingwasdus eenwassenneus.
Een verandering inhet rentebeleid in
deVSende schuldencrisis vande jaren
tachtigwareneen feit.

Kennelijk is er sindsdienniet veel
bijgeleerd.Op zoeknaar dekorteter-
mijnvoordelen verliezenmarktpartijen
al gauwde risico’s vanal te geconcen-
treerdeproductie enhandelsstromen
uit het oog. Endus trokken ze inkar-
revrachtennaarChina, niet alleen

vanwegede lage lonenen snel opge-
bouwde industriële clusters,maar ook
vanwegedebelofte van eenmegagrote
consumentenmarkt.Maar ookdie laat-
ste verwachtingbleek te getuigen van
weinighistorischbesef.

ZUID-KOREA EN JAPAN
Inde jaren tachtigmoest onderdruk
vanallerlei non-tarifaire handelsmaat-
regelendemarkttoegang inZuid-Ko-
rea en Japanwordenafgedwongen
omdatwesterse ondernemingenhun
productengewoonwegniet opde
plank indewinkel enhetwarenhuis
kregen.Deoorzaakwasde verticale or-
ganisatie vandebinnenlandsemarkt
enhetniet aanpassen vandeorgani-
satie bij het volwassenworden vande
economie.

Ookdezeklachtwasniet nieuw. In
het begin vande jaren zeventig door-
brakendeVSmet forsemonetaire
maatregelende asymmetrie in dehan-
delsrelatiemet de toenmalige EEG.

Het huidige handelsconflict vande
VSmetChina gaat inwezenover pre-
cies hetzelfde, toegang tot deChinese
markt,met dien verstandedat ook
het respecteren vanhet intellectueel
eigendomeen groot punt van zorg is.

Bedrijven trokken in
karrevrachten naar
China, vanwege
de belofte van een
megagrote markt
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Het lidmaatschap vandeWereldhan-
delsorganisatie (WTO) is eenweinig
effectiefmiddel geblekenomeen
gelijk speelveld op elkaarsmarkten
te creëren en garanderen.DeVSpro-
beren, net als in de jaren zeventig en
tachtig,met handelsinstrumenten
het tij te keren. Inmiddels is echter de
marktmacht vanChina zo toegeno-
mendat er eerder sprake is vanuitda-
ging dan van aanpassing.

In dediscussies over energievoorzie-
ningszekerheid gaat het vaak over al
te grote concentratie vanhet aanbod,
maar dezelfdemarktontwrichting
kanontstaandoor te grote concentra-
tie vande vraag. In de jaren zeventig
werddemarktmacht vandeOpecbe-
antwoord, onder leiding vandeAme-
rikaanse strateegKissinger,met de
marktmacht vande IEA-landen enont-
stond er eennieuwevenwicht. Zullen
de gevolgen vandeuitbraak vanhet
coronavirus ende straffemaatregelen
omde verspreiding in te dammen lei-
den tot een strategischeheroriëntatie
ophet verminderen van een te hoge
concentratie van economischemacht
in teweinig handen?De geschiedenis
zegt vanniet, het oliecrisisbeleid is
uniek gebleken.
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